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levads

Eiropas Komisijas LIFE programmas lidzfinanséta projekta LIFE14
CCM/LV/001103 ,Degradéto purvu atbildiga apsaimniekoSana un ilgtspéjiga
izmantosana Latvija" (LIFE REstore) (turpmak - Projekts) Kvalitates
nodroSinasanas pamatnostadnes  (turpmak -  Projekta  kvalitates
pamatnostadnes) ir izstradatas ar meérki definét nostadnes kvalitates
nodroSinasanas procesam Projekta istenoSanas gaita, tadéjadi nodroSinot
Projekta kvalitati un ievieSanas procesa atbilstibu ligumam un Projekta
pieteikuma izvirzitajiem mérkiem. Projekta kvalitates pamatnostadnes ir
saistoSas gan Projekta koordinéjoSam partnerim - Dabas aizsardzibas
parvaldei, gan Projekta saistitajiem partneriem - biedribai "Baltijas krasti",
Latvijas kUdras razotaju asociacijai, Latvijas Valsts mezZzinatnes instititam
“Silava”, visam Projekta aktivitatem un visiem Projekta ietvaros
izstradajamajiem nodevumiem.

Projekta kvalitates pamatnostadnes ir parvaldibas, kontroles un risku
vadibas pasakumu kopums, kura uzdevums ir nodrosSinat Projekta mérku
sashiegsanu.

Projekta kvalitates pamatnostadnés noteiktie Projekta vadibas procesi

Projekta kvalitates pamatnostadnes nosaka kvalitates nodroSinasanas
vadlinijas sekojosiem Projekta vadibas procesiem:

e vadiba un organizacija;

e dokumentu un risku vadiba;
e publiskie iepirkumi;

e gramatvediba;

e personalvadiba;

e komandéjumi un darba braucieni;

e SEG emisiju novértéjuma kvalitates nodrosSinasana un kontrole.
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Projekta kvalitates politika

Projekta kvalitates politikas formuléjums

Projekta kvalitate ir izcililbas raditajs Projekta planoSana un istenoSana.
Kvalitates vadibas mérkis ir nodrosinat izcililbu Projekta istenoSana un
Projekta rezultatos, ka ari nodroSinat iegutas pieredzes un zinasanu
uzkrasanu un turpmaku izmantoSanu Projekta iesaistitajas institlcijas un to
Istenotajos projektos.

Projekta kvalitates politika ir vérsta uz Projekta istenoSanu un izvirzito mérku
sasniegSanu. Kvalitates politiku realizé visas Projekta iesaistitajas
organizacijas. Projekta kvalitates politika un tas istenoSana balstita uz
sekojoSiem pamatprincipiem:

e darbiba Projekta interesés - visi Projekta dalibnieki strada kopigi, lai
sasniegtu Projekta izvirzitos meérkus;

e lidervadiba un vienotiba mérka sasniegSana - Projekta vadiba veicina
vienotibu un saliedétibu ieceréto mérku un stratégiskas vadibas
izpratné; ta rada vidi, kura darbinieki merktiecigi ieklaujas Projekta
merku sekmiga sasniegSana. Projekta vadiba veicina vienotu virzibu
Projekta izcilibas nodroSinasana un izveido iesaistosu, atbalstosu vidi;

e sistematiska un procesu orientéta pieeja - skaidra procesu seciba un
to mijiedarbiba, ka ari kritériji un metodes efektivai procesu darbibai
un vadibai;

e nepartraukta, attistosa pilnveide - meérku sasniegSanai
identificéjamas un atbilstoSi prioritatém istenojamas parmainas, kas
nepiecieSamas procesu, sistémas un sasniegumu vértiguma
palielinasanai un Projekta iesaistito organizaciju darba optimizésanai
mainigaja vidé;

e uz faktiem balstita pieeja [emumu pienemsana - efektivi IEmumi, kas
balstiti uz iegUtiem objektiviem datiem, informacijas analizi un
monitoringu;

e sadarbiba ar iesaistitam un ieinteresétam pusém;

e personala iesaistiSanas un kompetence - kvalitates sistéemas izveidée
un politikas 1stenoSana piedalas viss Projekta personals.
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Galvenas vadlinijas Projekta kvalitates politikas un mérku istenosanai

Projekta iesaistitie darbinieki, vinu kvalifikacija, kompetence un
apmierinatiba ir Projekta pamatvértiba. Pilnvértiga darbinieku iesaiste
lauj izmantot vinu spé&jas un kompetences pilna méra.

AtbilstoSa darba vide, apstakli un organizacijas darbibu
reglamentéjoso normativo aktu parzinasana un ievéroSana ir pamats
profesionala un kvalitativa darba veikSanai.

Neatbilstibu un risku vadiba, organizacijas pasanalize ir kvalitativas
un efektivas organizacijas darbibas un vadibas pamats.

Katrs ar savu darbu palidz uzturét un pilnveidot Projekta kvalitates
pamatnostadnes.

Efektiva un savstarpéja informacijas apmaina starp Projekta
iesaistitajam organizacijam, sadarbibas partneriem un valsts
institucijam.

Pienakumi, sadarbiba un organizatoriska atbildiba ir Projekta ietvaros
skaidri definéta.
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Projekta vadiba un organizacija

Pamatojoties uz Granta vienoSanos Nr. LIFE14 CCM/LV/001103 (turpmak -
VienoSanas), kas noslégta 2015. gada 22. julija starp Dabas aizsardzibas
parvaldi un Eiropas Komisijas Mazo un vidéjo uznémumu izpildagenturu,
Projekta koordinéjosais partneris - Dabas aizsardzibas parvalde ir juridiski un
finansiali atbildiga Komisijas prieksa par Projekta ricibu ievieSanu, Projekta
mérku sasniegsanu un Projekta rezultatu izplatiSanu. VienoSanas nosaka
Projekta koordinéjosa partnera pienakumus un atbildibu, ka ari Projekta
IstenoSanas specialos un visparigos noteikumus.

Projekta organizatoriska struktirshéma (Att. 1) norada koordingjosa
partnera un Saistito partneru attiecibas Projekta kopuma.

Uzraudzibas
grupa
I Manitoringa
grupa
Dap
I
DAP LVMI Silava Baltijas krasti LERA
Projekta vadiitijs Projekta vaditaji Projekta vadiitdjs Projekta vadiitijs
L - 1 r - 1 T + 1
Koordinators Apakiligumi SEG Apaksligumi . Apaks|Tgumi Kidras un
Biat emisiju Eksperti augsnes
iatopu .
ekspe?‘ts analftiki Specilist eksperts
SA speciilists

Att. 1: Organizatoriska strukturshema.

Projekta koordinéjosais partneris vienu reizi gada organizé Projekta iesaistito
organizaciju darbinieku kopsapulci, kura informé par:

e Projekta istenoSanas gaitu;

e Projekta darba plana izpildi;

e galvenajam problémam un neatbilstibam;
e Projekta istenoSanas sasniegumiem;

e Projekta vadibas grupas sanaksmju rezultatiem un pienemtajiem
[éemumiem, noteiktajiem kvalitates mérkiem;

* U.C.

Projekta partneru projekta vaditaji ir atbildigi par sapulcés izskatito
jautajumu, pienemto |émumu un citas informacijas nodoSanu savas
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organizacijas Projekta iesaistitajiem darbiniekiem. lekSéjas komunikacijas
kvalitate nodroSina augstaku darba morali, paaugstinatu darbinieku
lojalitati, augstaku produktivitati, augstaku efektivitati un augstaku
sadarbibas limeni.

Saistito partneru fFunkcijas un pienakumi

Projekta partneri kopa un atseviski ir atbildigi par Projekta izpildi saskana ar
Granta vienoSanos un sadarbibas Iligumiem, kas parakstiti starp
koordinéjoSo sanéméju un saistitajiem partneriem.

Starp koordinéjoso partneri - Dabas aizsardzibas parvaldi un Saistito
partneri - biedribu ,Baltijas krasti” 2015. gada 2. decembri parakstitais
Sadarbibas llgums Nr. 1.17.19.2/2/2015-P ietver sadarbibas noteikumus, uz
kura pamata notiek Projekta ievieSana un planoto rezultatu sasniegSana
saskana ar Vienosanos, Pusu pienakumu un atbildibas sadalijjumu
Istenojamo aktivitasu veiksana, finanSu atbildibu, atskaiSu sagatavosanu un
finansésanas shému.

Starp koordinéjoso partneri - Dabas aizsardzibas parvaldi un Saistito
partneri - Latvijas klOdras razotaju asociaciju 2015. gada 2. decembri
parakstitais Sadarbibas ligums Nr. 1.17.19.2/3/2015-P ietver sadarbibas
noteikumus, uz kuru pamata notiek Projekta ieviesana un planoto rezultatu
sasniegSana saskana ar VienoSanos, PuSu pienakumu un atbildibas
sadalijumu 1stenojamo aktivitasu veiksana, finanSu atbildibu, atskaisu
sagatavosanu un finansésanas shemu.

Starp koordin€joSo partneri - Dabas aizsardzibas parvaldi un Saistito
partneri - Latvijas Valsts mezzinatnes institatu “Silava” 2015. gada
2. decembri parakstitais Sadarbibas ligums Nr. 1.17.19.2/1/2015-P ietver
sadarbibas noteikumus, uz kuru pamata notiek Projekta ievieSana un
planoto rezultatu sasniegSana saskana ar VienoSanos, Pusu pienakumu un
atbildibas sadalijumu 1stenojamo aktivitasu veikSana, finansu atbildibu,
atskaiSu sagatavosanu un finansésanas shému.

Projekta vadibas grupa

Lai nodrosinatu veiksmigu Projekta 1stenosanu, ka ari sinhronizétu un
koordinétu aktivitasu norisi, Projekta ietvaros darbojas Projekta vadibas
grupa, kuru veido Projekta partneru projekta vaditaji. Projekta vadibas
grupas uzdevumos ietilpst:

e Projekta aktivitasu vadiba un administrativa atbildiba;
e Projekta kvalitates pamatnostadnu ievieSanas parraudziba;

e Projekta ietvaros paveikto darbu kvalitates kontrole;
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e LIFE REstore Komunikacijas stratégija identificeto jautajumu
izsktiSana;

e Projekta darba plana (1. pielikums) izpildes kontrole.

Projekta vadibas grupas sanaksmes notiek reizi meénesi, tas tiek
protokolétas.

Projekta uzraudzibas nolUkos vienu reizi gada Projektu apmeklé Eiropas
ekonomisko intereSu grupu (EEIG) Neemo LIFE programmas finanséto
projektu uzraudzibas eksperts, kurs novérté Projekta tehnisko progresu un ta
atbilstibu Projekta izdevumiem, ka ari novérté iesniegtos zinojumus.

Projekta darba grupas

Projekta darba grupas tiek veidotas konkrétu aktivitasu ietvaros konkrétu
aktivitadu TstenoSanai. Sis darba grupas vada par aktivitati atbildiga
partnera parstavis. Projekta darba grupas sastavs var but mainigs, to veido
aktivitaté iesaistitie Projekta darbinieki. NepiecieSamibas gadijuma var tikt
piesaistiti ieintereséto pusu parstavji. Darba grupu darbs tiek organizéts gan
klatienes (sanaksmes), gan neklatienes (e-pasta sazina, Skype sarunas,
google u.c. riku izmantosana) forma un nodrosina objektivu informacijas
apkoposanu, kada meéra reala situacija atbilst Projekta mérkiem, ka ari
nepielauj nekvalitativu izstrades rezultatu vai starprezultatu nodosanu
talakiem etapiem. Darba grupas vaditajs informé Projekta vadibas grupu par
darba progresu. Lidzatbildigie partneri Projekta partneru ik ceturksna
atskaités par paveikto sniedz atskaites par darba virzibu un darbinieku
iequldijumu.

Projekta uzraudzibas grupa

Projekta ievieSanai izveidota Projekta uzraudzibas grupa, kuras uzdevumi ir
uzraudzit Projekta ievieSanas gaitu atbilstosi VienoSanas noteiktajiem
mérkiem un planotajam aktivitatém; konsultét Projekta vadibas grupu
stratégiskos jautajumos; izskatit Projekta istenotaju sniegto informaciju par
Projekta ievieSanas gaitu, progresu un rezultatiem.

Projekta uzraudzibas grupas personalsastavs ir apstiprinats ar Dabas
aizsardzibas parvaldes 2016. gada 18. maija rikojumu Nr. 1.17.19/4/2016-P
(2. pielikums) un to veido sekojosSu insituciju parstaviji:

e \Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija;
e Zemkopibas ministrija;
e VSIA "Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs";

e Latvijas vides aizsardzibas fonda administracija;
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e Valsts vides dienests;

e Latvijas Kadras razotaju asociacija;
e AS  Latvijas Valsts mezi”;

e SIA ,Rigas mezi";

e Dabas aizsardzibas parvalde.

Projekta koordinéjoSais partneris sasauc uzraudzibas grupas sanaksmes
vismaz reizi gada. Uzraudzibas grupas sapulces tiek protokolétas.

Projekta vadibas pasnovértéjums

Projekta vadibas pasnovértéjums tiek veikts ar mérki, identificéjot stipros un
pilnveidojamos Projekta aspektus, uzlabot Projekta istenoSanas kvalitati, ka
ari attistit un uzlabot Projekta vadibas prasmes.

Projekta vadibas paSnovértéjumam izstradata Projekta pasSnovértéjuma
anketa (3. pielikums), ko koordinéjosa partnera un Saistito partneru projekta
vaditaji aizpilda kalendara gada beigas. Projekta istenoSanas pédéja
ceturksni  projekta partneru projekta vaditaji aizpilda  Projekta
pasnovértéjuma gala anketu par Projektu kopuma.

Saistitie dokumenti

o Kvalitates nodrosinasanas pamatnostadnes 2015.-2019. gadam
o Komunikacijas stratégija 2015.-2019. gadam

o Projekta pieteikums
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Personalvadiba

Personalvadibas procesa apraksta mérkis ir Projekta iesaistito darbinieku
pienakumu, atbildibas un pilnvaru formuléjumi, kas dokumentéti darba
[l[gumos un Amata aprakstos (atkariba no partnera organizacijas
personalvadibas).

Dabas aizsardzibas parvalde

Projekta vaditajs (project manager) ir koordinéjoSa partnera projekta
vaditajs, ka ar finanSu eksperts (financial expert) un iepirkumu specialists
(procurement specialist) vienlaikus. Projekta vaditajs parrauga Projekta
IstenoSanu kopuma, nodroSina Projekta mérka sasniegsanu, plano, vada un
uzrauga Projekta paredzéto ricibu ievieSanu un realizaciju, nodroSina
finanséjuma izmantosSanu, atbilstoSi Projekta planotajam ricibam un saskana
ar apstiprinato Projekta izpildes laika grafiku un finanséjumu. Plano
koordingjosa partnera Projekta iepirkumus, nodroSina iepirkumu
dokumentacijas savlaicigu sagatavoSanu, nodrosinot llgumu sagatavoSanu
ar arpakalpojumu sniedzéjiem, ka ari koordiné to izpildi. Projekta vaditajs
nodroSina ari Projekta parskatu un finanSu atskaiSu sagatavoSanu un
iesniegsanu Eiropas Komisijai atbilstoSi LIFE programmas prasibam un
Granta ligumam.

Projekta koordinators (project coordinator) sadarbojas ar Projekta
iesaistitajiem partneriem kopé&jo ricibu ievieSana, organizé Projekta vadibas
un uzraudzibas grupas sanaksmes un nodrosSina to protokoléSanu, nodrosina
Projekta dokumentacijas noformésanu un saglabasanu.

Biotopu eksperts (habitats specialist) koordiné un nodroSina Projekta ricibu
IstenoSanu, piedalas Projekta izméginajumteritoriju izvelé, degradéto
kadraju klasifikacijas kritériju izstradé un apsaimniekoSanas pieeju
definésana, isteno degradéto kuadraju biologisko novértéjumu, ka arn
piedalas lauka pétijumos un uzrauga parauglaukumus projekta istenosSanas
vietas.

Sabiedrisko attiecibu specialists (public relation specialist) ir atbildigs par
Projekta komunikacijas stratégijas izstradi un taja ietverto aktivitasu
IstenoSanu, sabiedribas informésanas un izglitoSanas aktivitasu planoSanu
un istenoSanu, koordiné Projekta majas lapas izveidi un nodroSina regularu
saturiskas informacijas atjaunoSanu taja, organizé un koordiné sabiedribas
mérkgrupu informésanas aktivitates un pasakumus, sagatavo informaciju
par Projekta darbibu, planotajiem un realizétajiem pasakumiem, sadarbojas
ar plassazinas lidzekliem.

10
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Biedriba "Baltijas krasti"

Projekta vaditaja (project manager) galvenie pienakumi ir veikt projekta
ikdienas vadiSanu un koordinésanu, piedalities projekta komunikacijas
pasakumu planosana un koordinésana, veikt projekta strukturizéSanu,
projekta darbu, terminu, resursu un izmaksu planosanu, koordinésanu,
uzraudzibu un parplanoSanu, piedalities projekta darba apspriedés, veikt
projekta riska analizi un koordinét dazadu interesu grupu intereses; sekot
projekta planu izpildei, analizét rezultatus, izstradat priekSlikumus, veikt
korekcijas esoSajos planos; vadit projekta administraciju un dokumentésanu;
sagatavot projekta atskaites iesniegSanai koordinéjosam partnerim.

Vides eksperta (environmental expert) un vienlaicigi arl telpiskas
planoSanas specialista (spatial planner) galvenie uzdevumi projekta ir
piedalities kritériju izstradé purvu degradacijas pakapju noteikSanai,
piedalities kudras lauku inventarizacijas un datu bazes izstrade, piedalities
ekosistéemu  pakalpojumu  kartéSana un novértéSana, sagatavot
priekslikumus kddras lauku atkartotai izmantoSanai, pilotteritorijas veikto
rekultivacijas pasakumu uzraudziba, ka ari hdzdaliba informativos un
zinatniskos pasakumos un atbilstosu informativo un zinatnisko materialu
sagatavosana.

Hidrotehniska inzeniera (hydrotechnic engenier) galvenie uzdevumi Projekta
ir ldzdaliba ieintereséto pusu kartéSana, kritériju izstrade degradéto purvu
klasifikacijai, piedalities purvu inventarizacija un datu bazes izstrade, veikt
purvu izmantoSanas optimizacijas modela un rekomendaciju izstradi, veikt
Projekta ietekmes monitoringu, ka ari lidzdaliba informativos un zinatniskos
pasakumos un atbilstoSu informativo un zinatnisko materialu sagatavosana.

Otra hidrotehniska inzeniera (hydrotechnic engenier) galvenie uzdevumi
Projekta ir hidrologisko pétijumu veikSana Projekta realizacijas vietas, gravju
sistému un hidrologiska [imena identificeSana Projekta vietas, jaunieguto un
agrako hidrologisko pétijumu rezultatu apkoposana, priekslikumu izstrade
aizsprostu, uzpludinajumu u.c. hidrologisko buvju celtniecibai.

Mitraju eksperta (wetland expert) galvenie pienakumi Projekta ir piedalities
purvu inventarizacijas un datu bazes izstrades procesa, veikt purvu
izmantoSanas optimizacijas modela un rekomendaciju izstradi, veikt Projekta
ietekmes monitoringu, ka ari lidzdaliba informativos un zinatniskos
pasakumos un atbilstosu informativo un zinatnisko materialu sagatavosana.

Otra mitraju eksperta (wetland expert) galvenie pienakumi Projekta ir
piedalities kritériju izstradé degradéto purvu klasifikacijai, purvu
inventarizacijas un datu bazes izstrades procesa; piedalities purvu
izmantoSanas optimizacijas modela un rekomendaciju izstradé, nodrosSinat
ikdienas uzraudzibu dabas lieguma ,Laugas purvs” dabas aizsardzibas plana
izstrade.

11
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Kddras un augsnes eksperta (peat and soil expert) galvenie pienakumi
projekta - piedalities kritériju degradeto purvu klasifikacijai un
apsaimniekoSanas modelu izstradée, piedalities purvu inventarizacijas un
datu bazes izstrades procesa, veikt purvu atkartotas izmantoSanas
optimizacijas modela izstradi, piedalities projekta darba apspriedés un
ekspertu sanaksmeés, ka aril, sagatavot tehnisko specifikacijas buvniecibas
ieceres dokumentacijas izstradei.

Socialekonomikas eksperta (social-economic expert), kas vienlaikus ir ari
statistisko datu analitikis (statistical data analytic), pienakumi projekta -
izstradat projekta budzetu un sekot ta izpildei, nodrosinat projekta darbibu
ar meérki palielinat rezultatu efektivitati, analizét ekonomiskos procesus
kidras ieguves un dabas aizsardzibas sféeras, veikt projekta ietvaros
sagatavoto dokumentu ekonomisko analizi un atbilstoSu priekslikumu
sagatavosanu, ekosistemu pakalpojumu ekonomiska novértéSana, meklét
risinajumus, kas palidz novérst riskus, veikt rekomendaciju izstradi
pasvaldibam, organizét un vadit planosanas un analizes darbu, informét un
konsultét par ilgtspéjigas izaugsmes un saimnieciskas darbibas planosanas
jautajumiem, veikt projekta ietekmes monitoringu; ka statistisko datu
analitikim, veikt nepiecieSamo projekta datu apstradi un analizi, statistisko
raditaju un informacijas apkopoSanu, apstradi un analizi, aprékinu un
prognozu sastadiSanu, parskatu gatavoSanu un metodisko materialu un
projektu izstradi.

Mezu un lauksaimniecibas specialista (forests and agricultural specialist)
galvenie darba pienakumi bus sniegt detalizétu aprakstu par labakajiem
meza un lauksaimnieciskas darbibas risinajumiem kudras lauku talaka
izmantosSana, ldzdarboties kUdras lauku rekultivacijas scenariju izstrade.

Tarisma specialista (tourism specialist) galvenie darba pienakumi bus
lldzdarboties projekta pilotteritoriju sagatavoSana, nemot véra tdrisma
piesaistes potencialu, sniegt rekomendacijas tlrisma nozares attistibai
degradéto kadras lauku izmantoSana.

Latvijas Kudras razotaju asociacija

Projekta vaditaja (project manager) pienakumi ir veikt Projekta ikdienas
vadiSanu un koordinéSanu, piedalities ieintereséto pusSu identificéSana un
kartéSana, piedalities degradéto kudraju klasifikacijas kritériju izstradé un
apsaimniekoSanas pieeju definéSana, piedalities rekultivacijas darbibu
monitorésana, sagatavot Projekta atskaites iesniegSanai koordinéjosam
partnerim.

Kadras un augsnes eksperta (peat and soil expert) galvenie pienakumi
Projekta - piedalities kritériju degradéto purvu klasifikacijai un
apsaimniekosanas modelu izstradé, piedalities purvu inventarizacijas un
datu bazes izstrades procesa, planot, vadit un uzraudzit LIFE Rekomendaciju

12
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daudzfunkcionala atbalsta rika pieméroSanai degradéto teritoriju
apsaimniekoSanai un atkartotai izmantosSanai izstradi, ka arl piedalities
informativos un zinatniskos pasakumos un atbilstoSu informativo un
zinatnisko materialu sagatavosana.

Latvijas Valsts mezzinatnes institats “Silava”

Projekta iesaistiti tris projekta vaditaji (project managers), no kuriem katram
amata apraksta ir noteiktas atbildibas aktivitates. Sakara ar noslodzi citas
pétijumu programmas atbildiba ir sadalita, izraugoties pétniekus un vadosos
pétniekus, kas var sniegt labako ieguldijumu attiecigo darba uzdevumu
IstenoSanas koordinéSana. Tehniski jautajumi (darbinieku piesaistiSana,
darba planu saskanoSana u.tml. darbibas), ka ar1 administrativa darbu
izpildes koordinéSana, veicot Projekta Istenosanas plana izpildes
monitoringu, delegéti projekta vaditajam F.1 aktivitates ietvaros. Projekta
vaditaja galvenie pienakumi ir vadit un uzraudzit Projekta aktivitates,
Projekta mérku un aktivitasu, ka ari planoto Projekta rezultatu un raditaju
sasniegSanas nodrosinasana Projekta noteiktajos terminos, Publicitates
pasakumu istenoSanas nodrosinasana, zinatniska darba organizacija,
Projekta finanSu planoSana un uzraudzibas nodroSinasana, progresa
zinojumu un maksajumu pieprasijumu dokumentaciju sagatavosana un
iesniegSanas nodrosinasana atbilstoSajas institdcijas, iepirkumu
organizéSanas nodroSinasana.

Projekta iesaistiti Cetri SEG emisiju analitiki (analytic of GHG emissions).
Darba ergonomikas un droSibas nolUkos purva siltumnicefekta gazu (SEG)
emisiju meérijumus vienlaikus veic divi analitiki viena parauglaukuma. SEG
emisiju meérijjumus planots veikt divas komandas, kas nepiecieSamas
Projekta mérku sasniegSanai Projekta planojuma paredzétajos terminos. SEG
emisiju analitiku galvenie pienakumi Projekta ir siltumnicas efektu izraisoSo
gazu emisiju uzskaites metodikas aprobacija, daliba SEG emisiju uzskaites
izméginajumu veikSana un piedaliSanas vadliniju izstradé un publikaciju
sagatavosana.

Saistitie dokumenti

e Darba ligumi
e Amata apraksti
e Rikojumi

e Ministru kabineta 18.05.2010. noteikumi Nr. 461 “Noteikumi par
Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un
kvalifikacijas pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un
aktualizéSanas kartibu”

13
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Dokumentu vadiba

Projekta dokumentu vadibas koordinéSanu nodrosSina Projekta koordin€joSais
partneris. Elektroniskai Projekta dokumentacijas apmainai tiek izmantots e-

pasts,

Dropbox un Google konts, kas nodroSina failu izvietoSanas,

uzglabasanas (arhiva funkcija) un sinhronizéSanas pakalpojumus.

Projekta partneri nodroSina, ka visos Projekta dokumentos tiek ietverta
skaidra norade uz projektu - LIFE14 CCM/LV/001103.

Projekta dokumentus un pierakstus veido:

Projekta pieteikums;

Partneru Sadarbibas ligumi;

Partneru ceturkSnu atskaites;
Projekta nodevumi;

Darba grupu sanaksmju protokoli;
Projekta pieraksti (meeting minutes);

fotografijas u.c. dokumenti.

Projekta partneri nodroSina atbilstoSu dokumentu originalu uzglabasanu,
atskaités koordinéjoSam partnerim sniedzot kopijas.

14
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Gramatvediba

Gramatvedibas procesa apraksta meérkis ir nodrosSinat gramatvedibas
kartoSanas organizaciju.

Projekta iesaistito iestazu gramatvedibas sistémas ir veidotas, ievérojot
gramatvedibas organizaciju reguléjoSos normativos aktus. Projekta iesaistito
iestazu gramatvedibas sistémas nodrosSina Projekta finanSu parskatu
ticamibu un atbilstibu normativo aktu prasibam.

Dabas aizsardzibas parvaldé gramatvedibas organizacija tiek veikta
atbilstoSi Dabas aizsardzibas parvaldes 2011.gada 14.oktobra rikojuma Nr.
D52a ,Par iekSéjas kontroles sistemu Dabas aizsardzibas parvaldée”
noteiktajam procesa ,Gramatvedibas kartoSanas organizacija, saimniecisko
darijumu un maksajumu parbaudes” aprakstam. Gramatvediba tiek kartota
vienota uzskaites sistéma ,Horizon".

Biedriba ,Baltijas krasti” Projekta gramatvediba tiek kartota izmantojot
Microsoft excell datu tabulas. Gramatvedibas kartoSanai ir izveidots
atsevisks konts banka. Pilns gramatvedibas cikls ir viens gads, un tas sakas
1. janvari. Palielinoties biedribas ,Baltijas krasti” darbibai un projektu
skaitam, tiek apsvérta doma par licenzétas specialas gramatvedibas
programmas iegadi un gramatvedibas kartoSanu Saja vidé no 2017. gada
1. janvara.

Jumis. Sobrid Projekta finansém nav izveidots atsevi$ks bankas konts.

Latvijas Valsts meZzinatnes instituta “Silava” gramatvedibas organizacija
tiek veikta atbilstoSi Latvijas Valsts mezzinatnes institita “Silava” finansu
vadibas un gramatvedibas politikai, kas apstiprinata 2011. gada 30.
novembri.

Saistitie dokumenti

e Likums “Par gramatvedibu” ("Zinotajs", 44/45, 12.11.1992.)

e Likums “Par budzetu un finanSu vadibu” ("Latvijas Veéstnesis", 41
(172), 06.04.1994., "Zinotajs", 8, 28.04.1994.)

e Ministru kabineta 15.12.2009 noteikumi Nr. 1486 “Kartiba, kada
budzeta iestades karto gramatvedibas uzskaiti”

e Ministru kabineta 21.10.2003. noteikumi Nr. 585 “Noteikumi par
gramatvedibas kartoSanu un organizaciju”
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Komandéjumi un darba braucieni

Saskana ar Projekta pieteikumu ir paredzéti izdevumi gan komandéjumiem,
gan degvielas izmaksam.

Komandé&jumu izdevumus attaisnojosie dokumenti ir sekojosi:

1) organizacijas vaditajam adreséts iesniegums par norikosanu
komandéjuma;

2) organizacijas vaditaja rikojums;
3) komandéjuma atskaite - saturisks parskats par ieguvumiem Projektam;
4) izdevumus pamatojosi finansu dokumenti (rékini, ¢eki u.tml.).

Dabas aizsardzibas parvaldé komandéjumu noforméSanas kartiba noteikta
2015. gada 16. marta iekSéjos noteikumos Nr. 1.4/2/2015-P ,Komandé&jumu
noformésanas kartiba” un komandé&jumiem nepiecieSamos pakalpojumus,
pieméram, transporta bilesu rezervésana, iegade un piegade, viesnicu un to
pakalpojumu rezervéSana, celojuma apdrosinasanas poliSu izrakstiSana un
piegade, vizu noforméSana un piegade, auto nomas rezervésSana u.cC.
pakalpojumus, nodroSina SIA Explain saskana ar 2015.gada 22.decembri
noslégto ligumu (pasatitaja liguma Nr. 7.7/245/2015-P).

LVMI ,Silava” komandéjumu noformésanas kartiba nosaka 2011. gada
4. janvari apstiprinatais , Nolikums par komandé&jumiem?”.

Degvielas izdevumus attaisnojoSi dokumenti ir:

1) autotransporta izmantoSanas marsruta lapas, noradot brauciena
marsrutu, nobraukto attalumu (km) un degvielas patérinu (I);

2) degvielas iegades Ceki.

Dabas aizsardzibas parvaldei un LVMI ,Silava” izmanto SIA Neste Latvija
piedavato pakalpojumu Neste degvielas karte. SIA Neste Latvija degvielas
mazumtirdznieciba, naftas produktu vairumtirdznieciba un terminala
operacijas ir sertificétas atbilstosi I1ISO 9001:2008; I1SO 14001:2004 un
OHSAS 18001:2007 standartu prasibam.

LKRA izmanto SIA ,Statoil Fuel & Retail Latvia”! Degvielas kartes
pakalpojumu. SIA ,Statoil Fuel & Retail Latvia” mérktiecigi uztur augstu
[fTmeni starptautisko kvalitates vadibas sistému standartu istenoSana (ISO
14001:1996 un ISO 9001:2000).

1

2016. gada 1. aprili SIA “Statoil Fuel & Retail Latvia” juridiskais nosaukums ir mainits uz SIA
“Circle K Latvia”.
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Saistitie dokumenti

e Ministru kabineta 2010. gada 12. oktobra noteikumi Nr. 969 "Kartiba,
kada atlidzinami ar komandéjumiem saistitie izdevumi"
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lepirkumi

Publisko iepirkumu procesa apraksta mérkis ir nodrosinat aktuala normativa
reguléjuma ievéroSanu publisko iepirkumu joma, ka arl iepirkuma
proceduras atklatumu, piegadataju brivu konkurenci, vienlidzigu un taisnigu
attieksmi pret piegadatajiem un efektivu Projektam pieskirto Ilidzeklu
izmantosanu; ka ari aprakstit iepirkuma procesa organizéSanu partneru
organizacijas.

Dabas aizsardzibas parvaldé iepirkumu veikSanas process tiek veikts
saskana ar 2015. gada 12.janvari ar Nr. 1.1/4/2015-P apstiprinato lekséjas
kontroles sistemas apraksta precizéjumu. Dabas aizsardzibas parvalde
iepirkumi tiek veikti centralizéti un par iepirkumu dokumentacijas izstradi ir
atbildiga pastavigi stradajoSa lepirkumu komisija, kuru nosaka ar
generaldirektora rikojumu.

Biedriba ,Baltijas krasti” planotos iepirkumus organizé atbilstoSi biedribas
2015. gada 23. novembri apstiprinatai iepirkumu stratégijai un Ministru
kabineta 2013. gada 4. junija noteikumiem Nr. 299 “Noteikumi par iepirkuma
proceduru un tas piemérosanas kartibu pasutitaja finansétiem projektiem”.
lepirkumu veiksanai biedribas valdes priekssédétajs ar rikojumu izveido
iepirkuma komisiju vismaz tris cilveku sastava. lepirkuma komisija tiek
veidota atbilstosi iepirkuma saturam un komisijas loceklu kompetencei.

Latvijas Valsts mezzinatnes instituta “Silava” ar 2016. gada 29. februara
rikojumu Nr. 9-v “Par izveidotas pastavigas iepirkuma komisijas sastava
izmainam” ir izveidota Pastaviga iepirkuma komisija, kas nodroSina
iepirkumu istenoSanu.

Latvijas Kladras razotaju asociacija Projekta ietvaros publiskie iepirkumi nav
paredzéti.

Lai samazinat ietekmi uz vidi, veicinatu socialus uzlabojumus un panaktu
ietaupijumus budzeta, planojot iepirkumus, tiek izvertétas iespéjas
tehniskajas specifikacijas ieklaut zala publiska iepirkuma kritérijus.

Saistitie dokumenti

e Publisko iepirkumu likums ("Latvijas Veéstnesis", 65 (3433),
25.04.2006., "Zinotajs", 9, 11.05.2006.)

e Noteikumi par iepirkuma proceduru un tas piemérosanas kartibu
pasutitaja finansétiem projektiem, Ministru kabineta 04.06.2013.
noteikumi Nr. 299 ("Latvijas Véstnesis", 108 (4914), 06.06.2013.)
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Noteikumi  par publisko iepirkumu pazinojumu saturu un
sagatavosanas kartibu, Ministru kabineta 14.01.2014. noteikumi Nr.
21 ("Latvijas Véstnesis", 16 (5075), 23.01.2014.)

Ministru kabineta 2015. gada 18. februara rikojums Nr. 83 "Par Zala
iepirkuma veicinasanas planu 2015.-2017.gadam"
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Risku vadiba®

Lai nodroSinatu kvalitativu Projekta istenosanu, visas Projekta iesaistitajas
organizacijas tiek veikta Projekta risku identificéSana un izvértéjums.
Projekta istenoSanas riski ir aréju un iekSeju faktoru kopa, kas var:

o ietekmét, kavéet, mainit Projekta gaitu;
e apdraudét Projekta mérka sasniegSanu;
e padarit Projekta istenoSanu neiespé&jamu.

No ta, cik kvalitativi izvértéti iespéjamie riski un ka izstradats pasakumu
plans identificéto risku novérSanai vai samazinasanai, ir atkariga Projekta
IstenoSanas kvalitate. Projekta risku vadibas process sastav no vairakiem
atseviskiem posmiem:

e risku identificésanas;
e risku novértésanas un analizes;
e ricibas plana izstrades;

e kontroles un monitoringa jeb uzraudzibas.

Risku identificésana

Risku identificéSana ir process, kas notiek visa Projekta istenoSanas laika.
Visas Projekta iesaistitajas organizacijas Projekta aktivitasu ietvaros tiek
izveidots un uzturéts risku saraksts, kas tiek parskatits vismaz reizi ménesi.

Risku novertésana un analize

Risku analize l|auj katram riskam pieskirt riska limeni un prioritates
novértéjumu, nemot véra riska iestasanas varbutibu un sekas riska
iestasanas gadijuma.

Varbltiba - iespéjamais riska iestasanas biezums Projekta istenoSanas laika
vai noteikta laika perioda.

Sekas - riska seku ietekme uz Projekta istenosanu kopuma, finansu un
cilvéku resursiem, planotajam aktivitatem un citiem Projektam raksturigiem
faktoriem. Noveéertéjot sekas, ir jadoma par Projekta gaitu kopuma. 1. tabula
dota risku novértésanas skala, atkariba no riska ietekmes un iestasanas
varbutibas.

2

Projekta ietvaros risku vadibas process tiks ieviesta sakot ar 2016. gada 3. ceturksni.
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Tab. 1: Risku novertesanas skala

letekme/ Varbitiba 3 - Augsta 2 - Videja 1-Zema
3 - Augsta 9 - Loti augsta 6-Augsta 3-Videja
2 - Videja 6 - Augsta 4-Vidéja 2-7ema
1-Zema 3-Vidéja 2-Zema 1-Loti zema

Apzinato risku saraksts tiek parskatits un aktualizets reizi ménesi, katram no
riskiem tiek novéertéta ta iespéjama ietekme uz Projekta izpildes kvalitati un
izstradati riska mazinasanas pasakumi, ka ari noziméta par So pasakumu
veikSanu atbildiga persona.

Ricibas plana izstrade

Sastadot risku parvaldibas planu, primari jaidentificé, kuri no aktualajiem
riskiem rada draudus. Sekojosi draudu samazinasanas pasakumi ir jaapsver
Projekta 1stenoSanas gaita:

e izvairiSanas no riska - ietver izmainas Projekta darbibas joma,
iepirkumu planosana, aktivitasu seciba;

e risku samazinasana, radot un ievieSot piemérotu kontroles procesu;
e alternativa plana ievieSana, risku ietekmes samazinasanai;

e risku nodoSana treSajam personam, pieméram, slédzot
arpakalpojuma ligumu;

e riska novértéSanas vai mazinasanas pasakumi tiek novértéti ka
ekonomiski neizdevigi, tadé| tiek pienemts I|émums par riska
saglabasanu, turpinot to uzraudzit un kontrolét;

e risku apdrosinasana un citi risku samazinosie pasakumi.

Pirms risku samazinaSanas plana ievieSanas ir javeic risku pardale - darbiba,
kas tiek veikta, lai atbildiba par risku tiktu uzticéta tam Projekta partnerim,
kuram ir labakas iespéjas to parvaldit. Galvenais princips, kas jaievéro,
veicot risku pardali starp Projekta partneriem, ir, ka riska parvaldiba ir
jauztic tam partnerim, kuram ir vislielakas iespéjas atbilstoSo risku kvalitativi
parvaldit un samazinat riska iestasanas izmaksas.

Darbibas riska gadijuma ietver riska iestasanas konstatéSanu un riska
iestasanas seku izvértéjumu. Péc riska konstatéSanas projekta vaditajiem ir
janosaka, kadas ir riska iestasanas sekas.
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Risku uzraudziba

Ar uzraudzibas aktivitasu palidzibu projekta vaditaji var novértét, vai
Projekta risku vadiba ir efektiva. Risku uzraudzibas laika tiek nemts véra, ka
risku vadibas process laika gaita mainas.
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SEG emisiju novértéjuma kvalitates
nodroSinasana un kontrole

Kvalitates nodrosinasana un kontrole laboratorija

Procesa apraksta mérkis ir mérijumu kvalitates nodroSinasana un kontrole
Projekta 1stenoSana iesaistita vides paraugu testéSanas laboratorija.

Latvijas Valsts mezzinatnes institita “Silava” Meza vides laboratorija
mérijumu kvalitates nodroSinasana un kontrole tiek veikta atbilstoSi Meza
vides laboratorijas kvalitates sistémas rokasgramatai, kas izveidota
atbilstosi LVS EN ISO/IEC 17025:2005 standarta prasibam.

SEG emisiju novertéjuma kvalitates nodroSinasana un kontrole

Procesa apraksta meérkis ir SEG emisiju novértéjuma, kas veikts Projekta
ietvaros, kvalitates nodroSinasana un kontrole atbilstoSi Klimata parmainu
starpvaldibu padomes (IPCC) izstradatai un Ligumslédzéju pusSu konferencés
(COP) apstiprinatai metodologijai.

Latvijas Valsts mezzinatnes instituta “Silava” SEG emisiju novértéjuma
kvalitates nodroSinasana un kontrole tiek veikta atbilstoSi starptautiski
akceptéetam IPCC vadlinijam un Latvijas SEG inventarizacijas kvalitates
nodrosinasanas un kontroles planam.

Saistitie dokumenti

e LVS ENISO/IEC 17025:2005 L “TestéSanas un kalibréSanas laboratoriju
kompetences visparigas prasibas”, izstradatajs: LVS/STK/13
Atbilstibas novertésana, registracijas datums: 26.07.2005.

e |[nternational Co-operative Programme on Assessment and Monitoring
of Air Pollution Effects on Forests, Manual on methods and criteria for
harmonized sampling, assessment, monitoring and analysis of the
effects of air pollution on forests.

e |PCC 2006, 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories
Programme, Eggleston H.S., Buendia L., Miwa K., Ngara T. and Tanabe
K. (eds). Published: IGES, Japan.

e |[PCC 2006, 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, Volume 1: General Guidance and Reporting, Chapter 6:
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Quality Assurance/ Quality Control and Verification, Authors: Wilfried
Winiwarter, Joe Mangino, Ayite-Lo N. Ajavon, Archie McCulloch, 31 p.

e Latvia’'s national inventory report 1990-2014, Submission under
UNFCCC and the Kyoto protocol, 2016, 782 p.

e |Improvement of quality assurance and quality control system in land
use, land use change and forestry sector in Latvia, Report on
improvement of the QA/QC system, Latvian State Forest Research
Institute "’Silava’’, Salaspils, 2015, 92 p.
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1. PIELIKUMS

DARBA PLANS
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2. PIELIKUMS
PROJEKTA UZRAUDZIBAS GRUPAS LOCEKLU SASTAVS

e ir""

Dabas aizsardzibas parvalde

Baznicas iela 7, Sigulda, LV-2150, talr. 67509545, fakss 67509544, e-pasts daba@daba.gov.lv

RIKOJUMS
Sigulda
18.05.2016 Nr. 1.17.19/4/2016-P

Par projekta ,, LIFE REstore "
Nr. LIFEI4CCM/LV/001 103
Uzraudzibas grupas izveidi

Sekmigai LIFE programmas projekta Nr.LIFE14 CCM/LV/001103 ,.Degradéto purvu
atbildiga apsaimnicko3ana un ilgtspgjiga IstenoSana Latvija” (,.Sustainable and responsible
management and re-use of degraded peatlands in Latvia™) (turpmak — Projekts) ievie$anai,
pamatojoties uz 2015.gada 15.julija noslégto Granta vienoSanos (turpmiak — Vieno3ands) starp
Dabas aizsardzibas parvaldi un Eiropas Komisiju par Projektu, nosaku:

1. izveidot Projekta uzraudzibas grupu §ada sastava ar uzraudzibas grupas locekliem:

1.1.Dace Ozola — Vides aizsardzibas un regionalds attistibas ministrijas Vides
aizsardzibas departamenta Vides kvalitates un atkritumu apsaimniekoanas nodalas vecaka
referente;

1.2, Kristine Zommere-Rotéenkova — Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas Klimata parmainu departamenta Klimata parmainu un adapticijas politikas nodalas
vecaka referente;

1.3. Daiga Zute — Zemkopibas ministrijas MeZa departamenta MeZa nozares stratégijas
un atbalsta nodalas vecaka referente;

1.4, Vita Ratniece — VSIA "Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs" Gaisa
un klimata nodalas vecaka specialiste;

1.5. Antra Eihenberga — VSIA "Latvijas Vides, geologijas un meteorologijas centrs"
Geologijas nodalas geologijas eksperte;

1.6. Liga Baumane — Latvijas vides aizsardzibas fonda administricijas LIFE atbalsta
vienibas vecaka eksperte;

1.7. Agija Millere — Valsts vides dienesta Licendu dalas vecaka eksperte;

1.8. Uldis Ameriks — Latvijas Kudras raZotaju asociacijas padomes priek3sedétajs;
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1.9, Valdis Kalns —AS . Latvijas Valsts meZi” Nekustamie Tpadumi direktors:

1.10. Vita Rudzite — SIA . Rigas meZi” dabas un vides aizsardzibas galvena specialiste;

1.11. Andris Sirovs — Dabas aizsardzibas parvaldes Pierigas regionalas administracijas
direktors;

1.12. Aigars Pikiens — Dabas aizsardzibas parvaldes Nodrofingjuma un finanu
departamenta Projekiu nodalas vadTiajs.

2. Projekta vzraudzibas grupas uzdevumus:

2.1. uzraudzit Projekta ievieSanas gaitu atbilstodi VienoSands noteiktajiem mérkiem un
planotajam aktivitatem,

2.2, konsuli®t Projekia vadibas grupu stratégiskos jautdjumos;

2.3 izskatit Projekta Tstenotiju sniegto informdaciju par Projekia ievieSanas gaitu,

progresu un rezultatiem,

Generdldirekiore Sandra Bérzina
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3. PIELIKUMS

PROJEKTA PASNOVERTEJUMA ANKETA

Vertesanas skala:
1 - neapmierinosi

2 - viduveji

3 - gandriz labi
4 - labi

5 - |oti labi

0 - neattiecas uz mani

Projekta istenoSana kopuma

Vértéjums 1

0 Komentari un rekomendacijas

Projekta pieteikuma saturs

Partneru virziba uz meérki

Projekta darba plana izpilde

Partneru iesaiste

Profesionala kompetence

Projekta vadibas struktiras
efektivitate

Finansu vadiba

Vértéjums 1

0 Komentari un rekomendacijas

Uzticamiba

Profesionala kompetence

Atskaisu grafiks

Cik lield méra Projekta budzets
atbilst planotajam aktivitatém

Projekta sanaksmes
Vertejums 1

0 Komentari un rekomendacijas

Planosana

Partneru iesaiste

Efektivitate

Organizacija
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Komunikacija un informacija

Vertéjums 1 2

0

Komentari un rekomendacijas

Starp koordinéjoso partneri un
partneriem

Starp partneriem

Tiesa komunikacija

Pieredzes apmaina

Projekta majas lapa

Projekta emocionala vide

Vértéjums 1 2
Konstruktiva

0

Komentari un rekomendacijas

Pozitiva/ optimistiska

Rezultativa

Vienlidzigas iespéjas

Komentari:

lerosinajumi:
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